
  

  

  آئين نامه داخلي 

  تيم مديريت آموزشي

  

  

  

  :تهيه و تدوين

  واحد توسعه آموزش باليني

  1400 ماه سال شهريور

  

  

  

  

  

  

  



باليني دانشگاه علوم پزشكي ايران، نقش مهمي در هدايت صحيح 

تاكيد اجرائي بر تصميم گيري و مديريت  "

با تكيه بر آمار تحليلي و مبتني بر اصول  موزشي؛

در واقع در . ردي و تصميم گيري هاي سليقه اي شخصي گردد

شي قرار گيرد مجوعه اي پيچيده مثل يك بيمارستان آموزشي جنرال، ترويج كارگروهي و لحاظ خرد جمعي مي بايست مبناي كار آموز

استاندارد هاي اعتبار (از سوي ديگر الزام اسناد بالادستي 

  .، ضرورت نهائي شدن تشكيل و شروع به كار هرچه سريعتر اين تيم را دوچندان مي نمايد

  افزايش راندمان و تسهيل اجراي تصميات كلان آموزشي با توجه به مشاركت ذي نفعان در تصميم سازي

  هستند) ص(اخذ تصميات بر اساس واقعيت ها و محدوديت هاي موجود كه خاص مركز آموزشي حضرت رسول اكرم

  پردازش اطلاعات آماري اخذ شده از بخش هاي مختف آموزشي به منظور اخذ تصميمات مبتني بر شواهد 

يد، تعداد مشخصي انتخاب شده و تيم مديريت 

  :آموزشي را تشكيل مي دهندكه براي همگي ابلاغ رسمي با شرح وظايف مشخص تدوين خواهد شد

مديريت بيمارستان و ، )به عنوان جانشين رئيس

  شامل معاون آموزشي، مسئول واحد توسعه آموزش باليني و كارشناس توسعه آموزش باليني

  )انتخاب به فراخور بخش

  )انتخاب به فراخور بخش(وزشي يا مسئول آموزش فراگيران در رده هاي مختلف 

ي مختلف ، افراد علاقه مند به آموزش و در عين حال افراد موثر در گروه آموزشي 

  

  بسمه تعالي

  )ص(جايگاه و نقش تيم مديريت آموزشي بيمارستان حضرت رسول اكرم

باليني دانشگاه علوم پزشكي ايران، نقش مهمي در هدايت صحيح به عنوان اصلي ترين مركز آموزش ) ص(بيمارستان حضرت رسول اكرم 

"تيم مديريت آموزشي "هدف از تشكيل ساختار نوين تحت عنوان.آموزش دانشگاه بر عهده دارد

موزشي؛آمنجر به تقويت تصميم سازي هدفمند  ،اين امر.مستقل و ويژه در امر آموزش مي باشد

ردي و تصميم گيري هاي سليقه اي شخصي گرددفخواهد بود كه مي بايست جايگزين رويكرد سنتي مبتي بر مديريت 

مجوعه اي پيچيده مثل يك بيمارستان آموزشي جنرال، ترويج كارگروهي و لحاظ خرد جمعي مي بايست مبناي كار آموز

از سوي ديگر الزام اسناد بالادستي . شودكه با استفاده از تيم مستقل مديريت آموزشي قرار است تا اين مهم اجرائي 

، ضرورت نهائي شدن تشكيل و شروع به كار هرچه سريعتر اين تيم را دوچندان مي نمايد

  اهداف تشكيل تيم مديريت آموزشي

  ايجاد هماهنگي بين بخشي در تصميمات آموزشي مديران ارشد براي فراگيران 

افزايش راندمان و تسهيل اجراي تصميات كلان آموزشي با توجه به مشاركت ذي نفعان در تصميم سازي

اخذ تصميات بر اساس واقعيت ها و محدوديت هاي موجود كه خاص مركز آموزشي حضرت رسول اكرم

پردازش اطلاعات آماري اخذ شده از بخش هاي مختف آموزشي به منظور اخذ تصميمات مبتني بر شواهد 

  ارتقاء هزينه اثربخشي با توجه به نتايج پردازش اطلاعات

  اعضاي تيم مديريت آموزشي

يد، تعداد مشخصي انتخاب شده و تيم مديريت و پرسنل بيمارستان به شرح زير بسته به صلاحدگروه از مسئولان اجرائي 

آموزشي را تشكيل مي دهندكه براي همگي ابلاغ رسمي با شرح وظايف مشخص تدوين خواهد شد

به عنوان جانشين رئيس(، معاون درمان)به عنوان رئيس تيم(شامل رئيس بيمارستان : 

  

شامل معاون آموزشي، مسئول واحد توسعه آموزش باليني و كارشناس توسعه آموزش باليني

انتخاب به فراخور بخش( شامل مدير گروه يا رئيس بخش هاي مختلف آموزشي: تيم اجرائي گروه هاي باليني

وزشي يا مسئول آموزش فراگيران در رده هاي مختلف شامل معاون آم: تيم آموزش گروه هاي باليني

ي مختلف ، افراد علاقه مند به آموزش و در عين حال افراد موثر در گروه آموزشي امد نظر آن است كه اعضاي انتخاب شده از بخش ه

  .باشندمربوطه باشند كه در عين حال مشغله هاي متعدد غير آموزشي همزمان نداشته 

  

  

  :مقدمه

جايگاه و نقش تيم مديريت آموزشي بيمارستان حضرت رسول اكرم 

بيمارستان حضرت رسول اكرم 

آموزش دانشگاه بر عهده دارد

مستقل و ويژه در امر آموزش مي باشد

خواهد بود كه مي بايست جايگزين رويكرد سنتي مبتي بر مديريت  علمي

مجوعه اي پيچيده مثل يك بيمارستان آموزشي جنرال، ترويج كارگروهي و لحاظ خرد جمعي مي بايست مبناي كار آموز

كه با استفاده از تيم مستقل مديريت آموزشي قرار است تا اين مهم اجرائي 

، ضرورت نهائي شدن تشكيل و شروع به كار هرچه سريعتر اين تيم را دوچندان مي نمايد)بخشي

  

  

اهداف تشكيل تيم مديريت آموزشي

ايجاد هماهنگي بين بخشي در تصميمات آموزشي مديران ارشد براي فراگيران  - 1

افزايش راندمان و تسهيل اجراي تصميات كلان آموزشي با توجه به مشاركت ذي نفعان در تصميم سازي - 2

اخذ تصميات بر اساس واقعيت ها و محدوديت هاي موجود كه خاص مركز آموزشي حضرت رسول اكرم - 3

پردازش اطلاعات آماري اخذ شده از بخش هاي مختف آموزشي به منظور اخذ تصميمات مبتني بر شواهد  - 4

ارتقاء هزينه اثربخشي با توجه به نتايج پردازش اطلاعات - 5

  

اعضاي تيم مديريت آموزشي

گروه از مسئولان اجرائي  4از  مجموعه

آموزشي را تشكيل مي دهندكه براي همگي ابلاغ رسمي با شرح وظايف مشخص تدوين خواهد شد

: تيم اجرائي بيمارستان) الف

  وايزر آموزشيمترون يا سوپر

شامل معاون آموزشي، مسئول واحد توسعه آموزش باليني و كارشناس توسعه آموزش باليني: تيم آموزشي بيمارستان)ب

تيم اجرائي گروه هاي باليني) ج

تيم آموزش گروه هاي باليني) د

مد نظر آن است كه اعضاي انتخاب شده از بخش ه* 

مربوطه باشند كه در عين حال مشغله هاي متعدد غير آموزشي همزمان نداشته 



  

  رح وظايف تيم مديريت آموزشيش

ايف كلي تيم به صورت زير است كه به تفكيك هر فرد و به فراخور نقش خاص وي در تيم به صورت انتخابي و مستقل براي وي ظشرح و

  :ابلاغ مي شود

و سياست ) وزارتخانه(تي كه منطبق بر اهداف كلي اسناد بالادس) ص(تهيه سند استراتژيك آموزشي بيمارستان حضرت رسول اكرم - 1

  .هاي اصلي دانشگاه علوم پزشكي ايران باشد

و پيش بيني منابع مورد نياز براي دسترسي به اهداف عملياتي سند  SWOTموجود آموزشي با الگوي تدوين علمي ارزيابي وضعيت  - 2

  استراتژيك 

  مرور، بازنگري، ارتقاء و تصويب فرايندهاي آموزشي بيمارستان - 3

  ن شاخص هاي كمي سنجش عملكرد آموزشي و سنجش كيفيت آموزش در بخش هاي مختلف بالينيتعيي - 4

  پايش مداوم شاخص هاي تعيين شده و پردازش اطلاعات آماري به دست آمده  - 5

  تدوين راهكارهاي اصلاحي براي ارتقاء شاخص هاي كمي عملكرد آموزشي بخش هاي مختلف - 6

  و نامحسوس به منظور سنجش كيفيت آموزشي در بخش هاي مختلف باليني تدوين برنامه بازديدهاي حضوري - 7

  مرور دوره اي نتايج كميته هاي مختلف بيمارستاني و استخراج شاخص هاي كمي مرتبط با اثربخش بودن آنها - 8

  ارائه دوره اي برنامه هاي آموزشي بر اساس نتايج حاصل از پردازش شاخص هاي كميته بيمارستاني - 9

  و دريافت بازخورد آماري قبل از اجراي برنامه ها هارت بر اجراي برنامه هاي آموزشي تدوين شدنظ -10

  تدوين راهكار مناسب نظارتي بر عملكرد اعضاي هئيت علمي آموزشي بيمارستان و تعيين ساز و كار اجراي آن -11

  الزامات اجرائي

  :جلسات به شرح زير مدنظر خواهد بود مومي و اختصاصي برگزارياهداف فوق الذكر، رعايت الزامات ع به منظور دسترسي بهينه

  .تشكيل جلسه خواهد داد ، بسته به صلاحديدتيم مديريت آموزشي بيمارستان به صورت منظم  - 1

  .پيش از هر جلسه، كليه اعضا ملزم به مطالعه ي دستور جلسه هستند تا با اشراف كامل در جلسه حاضر شوند - 2

  .و از بحث در موارد غير مرتبط اجتناب مي شود فا منطبق با دستور كار از پيش تعيين شده خواهد بودهدايت جلسه صر - 3

  .تك تك افراد حاضر در هر جلسه، نقش مشخص اجرائي براي اائه در آن جلسه خواهند داشت - 4

  .هر جلسه با حضور حداقل نيمي از اعضا رسمي بوده و در ساعت مقرر تشكيل خواهد شد - 5

  ه كنندهتهي
  خانم دكتر شكري

 EDOمسئول دفتر 

  

  تائيدكنندگان

  خانم دكتر ناهيد نفيسي

  معاون آموزشي مجتمع حضرت رسول

  

  



 .شدخلاصه مطالب مطروحه در هر جلسه و تصميمات اخذ شده به صورت مكتوب نگهداري خواهد 

  
خلاصه مطالب مطروحه در هر جلسه و تصميمات اخذ شده به صورت مكتوب نگهداري خواهد 

  آقاي دكتر تقي رياحي

  مديرعامل آموزشي مجتمع حضرت رسول

خلاصه مطالب مطروحه در هر جلسه و تصميمات اخذ شده به صورت مكتوب نگهداري خواهد  - 7

  

  تصويب كننده

آقاي دكتر تقي رياحي

مديرعامل آموزشي مجتمع حضرت رسول

  


